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EDITO 
 
En 2023, l’E2C 21 a fêté ses 12 ans et s’est engagée 
dans une nouvelle dynamique. L’enjeu de 2023 était de 
parvenir à rétablir une sérénité de fonctionnement tout 
en se dirigeant vers une politique de changement. Une 
attention particulière a été portée à toujours 
considérer les stagiaires au centre de nos 
préoccupations, mais aussi à trouver du sens à notre 
pratique professionnelle.  
 
2023 fut tant l’année de la stabilisation que l’année de la 
transformation. Fin 2023, on ne peut que constater que 
l’ensemble des principales évolutions attendues sont 
effectives. 
 
Nos process pédagogiques ont été renforcés, pour une 
meilleure valorisation des compétences travaillées par 
les stagiaires.  
 
L’E2C 21 a confirmé son ancrage territorial fort, dans le 
paysage de l’insertion avec ses partenaires. Des 
collaborations ont été réaffirmées et valorisées au sein 
de notre Comité de Pilotage et dans le fonctionnement 
de l’Ecole. L’E2C 21 a poursuivi et poursuivra en 2024 
sa volonté partenariale, pour mener à bien sa mission 
d’insertion sociale citoyenne et professionnelle. 
 
Nous accompagnons une jeunesse fragile vers une 
solution d’insertion individualisée, tout en lui
permettant de grandir dans une posture citoyenne
éclairée, ceci sans oublier de lui offrir un accès facilité à 
la culture.  2023 nous montre encore que les nombreux 

freins à l’emploi sont forts et transversaux. La souffrance psycho-sociale des jeunes est une réalité 
qui se poursuit. Aussi, de nouvelles collaborations sont en place pour multiplier les réponses à la 
levée des freins à l’insertion. 
 
Les métiers de l’accompagnement évoluent, les professionnels déploient constamment des efforts 
pour se réinventer et faire face aux complexités nouvelles. 
 
Au travers ces propos introductifs, je tiens à remercier particulièrement l’équipe qui fournit au 
quotidien un travail remarquable. Que ce travail d’accompagnement, de relation partenariale,
d’ingénierie administrative et pédagogique soit mis en lumière au regard des réussites partagées. 
Notre collectif est une force qui nous permet une approche partagée et concertée de chacune 
des situations. Aussi, les réponses apportées à l’insertion sont riches et complémentaires.  
 
Nous ouvrirons la page de 2024, mobilisés et déterminés, toujours avec humilité au service du 
public que nous accompagnons, fidèles à nos valeurs et à nos convictions. 
 

.  
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Organigramme  
L’E2C 21 a accueilli 2 nouveaux salariés en 2023.  
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Les chiffres clés 
 
  
 

stagiaires accompagnés  
dont 38 en poursuite de parcours 
 
 

 

56%  
Hommes 

 
 44 %  

  Femmes  

 
 

 
  

20 ans 
Moyenne d’âge 

 
 

2% ont plus de 
26 ans 

90 % n’ont aucune expérience 
professionnelle  30% proviennent des QPV  

94% ont un niveau 3 et INFRA 3  

63%  36%   1 %  

88%     

Taux d’insertion 
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Profil des stagiaires 

 
 
 

 
  

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

4 profils ASE, soit 3% 
profils ASE  

5 Bénéficiaires du  RSA, soit 4%  

19 résidents en milieu rural, soit 16%  
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Missions 
Locales

65%
Pole 

Emploi
2%

Autres 
Structures

10%

Individuelles
23%

Origine des Prescriptions

Majeurs
75%

Mineurs
25%

Mineurs à la date de 
Prescription

Zone 
Urbaine

63%

Quartier
s 

Prioritai
res
27%

Zone 
Rurale + 

2000 
hab.
3%

Zone Rurale -
2000 hab.

7%

Origine Géographique

Admis
77%

Attente 
de 

Décision 
0%

Refusés
23%

Résultats des Entretiens

Pas 
Intéressé 
ou Peu 
Motivé

14%

Autre Projet
36%Niveau Insuffisant

27%

Hors 
Critères

23%

Justifications Refus

Candidatures 

 
 
 

       

prescriptions  
104 convocations envoyées 

entretiens réalisés 
75 admis 
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     RESULTATS 
 

 E2C 21 
Réseau E2C 

FRANCE 
Commentaires 

CARACTERISTIQUES PUBLIC 

Stagiaires accueillis 119 16876  
Femmes 44% 47%  
Hommes 56% 53%  

Part des – de 18 ans 22% 31%  
Moyenne d’âge 20,72 ans 19,5 ans  

Part des 26 ans et + 2% 2%  
RQTH 6% 6%  
QPV 30% 28%  

INFRA 3 53% 45%  
Niveau 3 et INFRA 3 94% 80%  

Sans expérience professionnelle 90% 90%  

PRESCRIPTIONS 
MILO 64% 54%  

Pôle Emploi 2% 6%  
Candidatures spontanées 22% 30%  

RESULTATS 
Sorties positives à la sortie du 

dispositif 
52% 53%  

Sorties positives intégrant le 
Suivi post parcours 

74% 62%  

Sorties dynamiques à la sortie 
du dispositif 

30% 15% 
Dont 8 %  de services 

civiques E2C 21 
Sorties dynamiques intégrant 

le Suivi post parcours 
14% 16%  

En contrat d’apprentissage 
à la sortie du 

dispositif……………….. 
Intégrant le Suivi Post 

Parcours….. 

 
10% 
14% 

 
16% 
16% 

 

Taux de départ avant 
engagement 

14% 18%  

Sorties non maitrisables 13% 9% 

9% maladie :  en 
hausse / 2022 – 4% 

maladie réseau 
4% déménagement : en 

hausse / 2022 
Sorties sans solutions à la sortie 

du dispositif 
18% 31%  

Sorties sans solutions intégrant le 
Suivi post parcours 

12% 22%  

Durée moyenne du parcours 7.5 mois 6 mois 
En baisse presque 8 

mois en 2022 
Taux d’alternance 46% 30% 40 % en 2022  + 3pts 

Taux de remise d’ACA 100% 89%  
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Analyse des 
candidatures 
 

 

 Les prescriptions Mission Locale sont en 

hausse.  Elles représentent 64% en 2023 contre 57% en 2022. 
 
 

 13% de prescriptions CEJ. A noter que nous ne savons pas 
systématiquement si les jeunes sont en CEJ et ne seront donc pas comptabilisés. 

 
 

 Les prescriptions Pôle Emploi restent encore fragiles. En 2024, nous 
mesurerons l’impact des actions menées en 2023. 
 
 
 Les candidatures spontanées sont en hausse : 23% contre 19% 
en 2022. Ce chiffre n’est pas complètement représentatif car ils sont souvent orientés 
vers la Mission Locale pour orientation.  
 
 
 Il est toujours à noter peu de déperdition entre la convocation et 
l’entretien. Cela peut être mis en lumière par un lien effectué très peu de temps avant 
l’entretien. 5 jours maxi d’anticipation. Cela complexifie l’organisation mais limite les 
déperditions.  
 
 Nous constatons une constance quant au suivi des admis / refus. Les refus 
sont toujours majoritairement en lien les niveaux linguistiques FLE trop fragiles.  
 
 Légère baisse cette année des prescriptions de femmes mais, à contrario, 
hausse des prescriptions de femmes pour les prescriptions FLE  



9 Bilan  2023 E2C 21 
 

Analyse des résultats 

 
  La mixité est de plus en plus fragilisée et cela n’est plus 

forcément une conséquence absolue à l’accueil de publics FLE. 
 

 La moyenne d’âge (20 ans) est plus élevée que la moyenne 
nationale (19 ans). Cela reste pleinement lié à l’accueil des publics FLE 

 
 Une nette majorité de public est peu qualifiée avec un taux plus élevé que la 
moyenne nationale de 14 points. L’E2C 21 accueille un public plus fragile en terme de 
qualification. 
 
 Les prescriptions de la Mission Locale sont supérieures de 10 points à la 
moyenne nationale. Fruit d’une efficace collaboration de proximité.   
 
  En 2023, l’E2C affiche cette année ses meilleurs résultats Suivi Post Formation 
Intégré (74%) associé à une légère baisse de sorties positives à la sortie du parcours et à un 
taux de sorties dynamiques plus élevé que les années précédentes. Cela s’explique par une 
hausse des stagiaires sortis en services civiques (8%) et par des orientations plus importantes vers des 
dispositifs pré-qualifiants sectorisés métiers. Néanmoins le taux de sorties positives à la sortie du 
parcours reste dans la moyenne nationale.  
 
 Les sorties positives Suivi Post Parcours Intégré (74%) sont supérieures de 12 
points à la moyenne nationale. On pourrait y voir un effet positif de la durée des parcours à l’E2C 21 
plus élevée que la moyenne nationale.  
 
 Le taux de stagiaires en situation de handicap en 2023 est en baisse. Il faisait 
l’objet d’une alerte du réseau E2C France en 2022. 
 
  Les départs avant engagement (14%) sont inférieurs de 4 points à la moyenne 
nationale. On pourrait y voir un effet sur la durée des parcours à l’E2C 21 plus importante que la 
moyenne nationale. 
 
 Les sorties non maîtrisables sont supérieures de 4 points à la moyenne nationale. 
C’est une conséquence d’un taux très élevé en 2022 des publics en situations de handicap. Aussi, 
nous constatons davantage de déménagements sans possibilité de transfert d’accompagnement 
dans une autre E2C.  
 
 Marqueur fort de l’E2C 21, les sorties sans solutions (12%) sont inférieures de 10 
points à la moyenne nationale (22%) 
 
 Marqueur fort de l’E2C 21, le taux d’alternance est encore en hausse 46% en 
2024 contre 40% en 2022 soit 16 points au-delà de la moyenne nationale (30%). Il 
faut y voir ici autant une force qu’un point de vigilance. Il y a une corrélation entre l’amélioration 
importante des situations, dans le cadre du suivi post formation et la durée des parcours plus longue.  
 
 La durée moyenne du parcours E2C 21 a baissé de 1 mois en un an. Elle est 
passée de 8.5 mois à 7.5 mois. Cela reste malgré tout bien supérieur à la moyenne nationale 
qui est de 6 mois. C’est sans nul doute en corrélation avec un faible taux de jeunes sans solutions à la 
sortie du parcours.  
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Objectifs & résultats 
Indicateurs de performance 

 
 
 

En 2023, nous avons négocié avec les services de l’état, des indicateurs de 
performance, dont voici une présentation détaillée. 
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      Pédagogie 
    RENFORCEMENT DE L’INDIVIDUALISATION  
 
 
 

Evolution des Plan Individuels de Formation (PIF) 
 
 

Nous utilisons une Attestation de Compétences Acquises brouillon pour la forme du PIF.  
Cela permet une meilleure appropriation de l’enjeu de l’attestation de compétences. 
 
- Mise en place d’un PIF 2  co-construit avec l’équipe et le stagiaire 
- Mise en place d’un PIF 3 pour dynamiser une fin d’accompagnement. 
 

 
 
 
 

 
Pédagogie FLE 

 
 

 
- Création d’un parcours individualisé à la passation du DELF (A2- B1-B2) avec une prise en charge partielle 
des frais par l’E2C 
- Travail de l’autonomie avec des outils pédagogiques par niveau linguistique 
 
En 2023 : 100% de réussite à la passation du DELF  
 

 
 
 
Forte implication de notre bénévole 

 
 

 
Réel levier d’individualisation, notre bénévole occupe une place essentielle dans le parcours de formation des 
stagiaires. Il a dispensé en 2023 169h de formation : soutien linguistique FLE, code de la route, soutien 
remise à niveau. 
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RENFORCEMENT DE LA PEDAGOGIE DE PROJET  
 

 
- Projet Radio Campus 

 
 
 
 
 
 

- Projet Citoyens : Maison éclusière, 
Marche pour l’eau, Camps des milles, 

Octobre rose, PCS1 …. 
 

 
 
 
 
 
 

 
- Projets culturels  
 
 
 
 
 

En 2023, sur la base du volontariat 30 stagiaires ont participé à un évènement 
culturel (Opéra, spectacle, etc...) 
 
 

- Projets culinaires 
 
- Projet Inter E2C France – Olympiades culturelles  
et sportives 
 
 

- Projet Camp des Milles à Aix en Provence  
avec le soutien de la fondation EDF -  

 
 
 
 
 
- Dialogue Structuré Jeunesse en collaboration avec la Région BFC 
 
- Défi Maths 
 

- Projets entreprises / job dating 
         Et bien d’autres ! 
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Partenariats       

 
 
 

    Quelques NOUVEAUX PARTENAIRES   
 
 

- ANAF : promotion de l’apprentissage 
 
 
 
 
 
- ARPEJ : prévention autour de la notion de jeu 
 
 

 
- TABADO : prévention autour du tabac et  
accompagnement individuel 

 
 
 
- DON DU SANG : ateliers de sensibilisation 
 
 
 

Coaching Professionnel 
 
 

 
Collaboration avec une nouvelle partenaire issue du monde de l’entreprise 
 

 
 
 
Ateliers Créatifs : ça va cartonner ! 

 
 

Mise en place de séances à vocation créative, artistique avec valorisation de compétences 
 sur le domaine 2 de notre référentiel (calcul) 
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                                           L’entreprise 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

stages effectués

taux d’alternance

entreprises partenaires

heures de formations 
dispensées, dans le cadre de la 

« Connaisssance du Monde de l’Entreprise »
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     Communication 
   Nouveau site internet 

 
 
 

    https://e2c.ligue21.org/ 
 
 
 
 

 
Création d’un nouveau site internet avec le soutien de la ligue de l’enseignement 34  
 

 
    E2C 21 - Ligue de l'enseignement de Côte 
d'Or  
 
     E2C Côte d'Or - E2C 21 

      
E2C 21 
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Bilan Financier 
 

En attente de la validation du commissaire aux comptes 
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              Perspectives 2024 
(évolutives) 

 

Conventionnement avec le 
département 

Poursuivre la collaboration et le déploiement de 
l’interconnaissance pour déclencher des prescriptions 

Profils FLE Coordination avec le dispositif AGIR  
 
 
Prescription des publics / 
visibilité du dispositif 

En étroite collaboration avec nos prescripteurs : valoriser la 
solution structurante E2C dans le cadre des parcours CEJ, 
participation au Co Tech CEJ. 
 
Maintenir les liens avec les prescripteurs +  actions de 
collaboration  

Conventionnement Pôle 
Emploi / augmenter les 
prescriptions Pôle Emploi 

Signature de la convention cadre nationale avec Pôle Emploi en 
décembre 2023. Continuer à essaimer l’opportunité insertion de 
l’E2C 

QPV Poursuivre les collaborations avec les partenaires présents sur les 
QPV pour maintenir les résultats de 2023 à minima. 

Déploiement post Audit et 
Préparation audit prochain 
audit 2025  

Travail sur les formes des outils pédagogiques.  
Travail de simplification autour du PIF 1. 
 

Réduire la durée des 
parcours 

Accompagnement des professionnels vers une philosophie 
d’accompagnement différenciée tout en maintenant la démarche 
qualité. 

ACA  Maintenir le nouveau process en marche avec les nouvelles 
exigences du label. 

Sécuriser notre taux 
d’alternance  

Maintenir la qualité et l’animation du vivier entreprise.  

Parcours de formation Réduire la période d’intégration/ phase 1 
 
Pédagogie vers l’autonomie 

Poursuivre l’émancipation vers l’autonomie 
Réflexion autour d’une plateforme pédagogique (GERIP) utilisée 
dans les E2C 

Sécuriser nos taux de sortie Veille qualité 
 
Déploiement de la nouvelle 
plateforme UP’2C du réseau  

Mise en place du Lot 1 au 1er semestre 2024 : formation des 
équipes. 
Appropriation auprès des stagiaires  
 

Budget 2024  Sécurisation d’un Budget Prévisionnel en souffrance et déficitaire 
Locaux Recherche de nouveaux locaux. 
RH : 
Mobilité professionnelle en 
interne sur le poste de CME  

Une salariée en interne se positionne sur le poste de CME : 
sécurisation et formation.  
Recrutement sur le poste de formateur/trice numérique  


